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MODELLO ORGANIZZATIVO E DI CONTROLLO DELL’ATTIVITÀ SPORTIVA 

 
 
 
 Premessa 
 

a. Diritto fondamentale degli Associati e dei Tesserati è quello di essere trattati con 
rispetto e dignità, nonché di essere tutelati da ogni forma di abuso, molestia, violenza 
di genere e ogni altra condizione di discriminazione, prevista dal D.lgs. n. 198/2006, 
indipendentemente dalla propria etnia, dalle proprie convinzioni personali, disabilità, 
età, identità di genere, orientamento sessuale, lingua, opinione politica, religione, 
condizione patrimoniale, di nascita, fisica, intellettiva, relazionale o sportiva. Il diritto 
alla salute e al benessere psico-fisico degli Associati e dei Tesserati costituisce un 
valore assolutamente prevalente anche rispetto al risultato sportivo. Chiunque partecipi 
con qualsiasi funzione o titolo all’attività sportiva è tenuto a rispettare i predetti diritti 
degli associati e dei tesserati.  

 
b. L’Associazione Sportiva Dilettantistica “Scuola Nove Armonie” (di seguito per 

brevità anche solo “Associazione”) adotta misure per assicurare l’effettività dei diritti 
di cui al comma precedente e le relative tutele, con particolare riguardo alla tutela dei 
minori. 
 

c. L’Associazione uniforma la propria organizzazione alle disposizioni di legge in 
materia. 

  
Il presente documento, intende dare attuazione ai principi innanzi indicati al fine di dare 
effettività alle esigenze di tutela ivi sancite. 
 
 
  
Art. 1 – Finalità e oggetto  
 
 
1.Il presente modello è stato realizzato in attuazione del D. lgs n.39 del 2021 (delibera n.255 
del 25 luglio 2023 della Giunta Nazionale del C.O.N.I.) per l’adozione del Modello di 
Regolamento per la prevenzione e il contrasto ad abusi, violenze e discriminazioni sugli 
associati e tesserati (Regolamento Safeguarding). 
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2.L’Associazione ha come obiettivo fondamentale di svolgere l’attività fisica e regolare, 
svolta individualmente o in gruppo, caratterizzata dalla presenza di regole, organizzazione e 
finalizzata alla prestazione in modo corretto e misurato alle capacità e condizioni di ciascuno 
che sia normodotato o con problemi fisici o con disabilità al fine di promuovere la crescita e 
lo sviluppo sano. 
 
3.L’Associazione con riferimento all’articolo 12 della Convenzione delle Nazioni Unite sui 
Diritti delle Persone con Disabilità, riconosce che le persone con disabilità hanno il diritto di 
essere riconosciute come persone davanti alla legge e di usufruire della capacità legale alla 
pari con tutti gli altri in ogni aspetto della vita. 
 
4.Le norme e le previsioni contenute nel presente regolamento richiamano e sono conformi 
alle Linee Guida adottate dalla OPES APS attualmente in vigore e costituiscono l’insieme 
delle regole di condotta a cui tutti gli appartenenti all'Associazione sono tenuti ad uniformarsi 
al fine di: 
 
a.promuovere il diritto di tutti gli Associati e Tesserati ad essere tutelati da ogni forma di 
abuso, violenza o discriminazione a prescindere dalla età, dalla violenza di genere e garantire 
la protezione dei bambini, delle bambine e degli adolescenti da ogni forma di maltrattamento, 
trascuratezza e sfruttamento; 
 
b.promuovere una cultura e un ambiente inclusivi che assicurino la dignità e il rispetto dei 
diritti di tutti gli Associati e Tesserati, specie se minori, e garantiscano l’uguaglianza e 
l’equità, nonché valorizzino le diversità; 
 
c.rendere consapevoli gli Associati e Tesserati in ordine ai propri diritti, doveri, obblighi e 
responsabilità; 
 
d.individuare e attuare adeguate misure, procedure e politiche di safeguarding, anche in 
conformità alle raccomandazioni del Safeguarding Office istituito dalla OPES APS volte a 
ridurre i rischi di condotte lesive dei diritti, specie nei confronti di Associati e Tesserati 
minori; 
 
e.provvedere alla gestione tempestiva, efficace e riservata delle segnalazioni di fenomeni di 
abuso, violenza e discriminazione e tutela dei segnalanti; 
 
f.informare gli Associati e i Tesserati, anche minori, sulle misure e procedure di prevenzione 
e contrasto ai fenomeni di abuso, violenza e discriminazione e, in particolar modo, sulle 
procedure per la segnalazione degli stessi; 
 
g.incentivare la partecipazione dei componenti del sodalizio alle iniziative organizzate dalla 
OPES APS nell’ambito delle politiche di safeguarding; 
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h.garantire il coinvolgimento di tutti coloro che partecipano con qualsiasi funzione o titolo 
all’attività sportiva nell’attuazione delle misure, procedure e politiche di safeguarding 
dell'Associazione; 
 
i.tutelare l’Associazione stessa al fine di ridurre la sua vulnerabilità da accuse infondate. 
 
 
 
Art. 2 – Ambito di applicazione  
 
 
I soggetti tenuti al rispetto del presente documento sono:  
a) gli Associati e i Tesserati dell'Associazione Scuola Nove Armonie ASD; 
b) tutti coloro che intrattengono rapporti di lavoro o volontariato con l'Associazione; 
c) Consiglio Direttivo e organo di controllo; 
d) tutti coloro che, a qualsiasi titolo, intrattengono rapporti con l'Associazione come partner 
ed enti con cui è stato sottoscritto un accordo di partenariato, consulenti e prestatori di servizi, 
appaltatori/subappaltatori, persone che abbiano firmato un accordo con l’Associazione. 
 
I destinatari del Modello sono chiamati a rispettare sempre i suoi principi, durante l’orario di 
svolgimento dell’attività associativa e adottare un comportamento idoneo a non ledere 
l’immagine dell’Associazione. 
 
 
 
2.1 – Coinvolgimento di Partner e Terze Parti 
 
 
I Partner e Terze Parti che vengono a contatto con l’Associazione sono tenuti a rispettare il 
Modello ed alle politiche di Safeguarding. Nel caso che questi non abbiano una Child 
Protection Policy attiva che rispetti lo standard minimo richiesto, il Modello Organizzativo e 
di Gestione e il Codice di Condotta adottato dall’Associazione devono essere condivisi e 
firmati dal Rappresentante Legale del partner. 
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Art. 3 – Mappatura dei Rischi 
 
 
Nel presente paragrafo saranno elencati concretamente tutti i possibili rischi a cui può essere 
esposta l’Associazione ed i partecipanti alla sua attività e la loro definizione. 
 
Costituiscono comportamenti rilevanti: 
a) l’abuso psicologico: intimidazione, manipolazione emotiva, minacce; 
b) l’abuso fisico: violenza fisica, costrizione a sforzi eccessivi; 
c) le molestie e gli abusi sessuali: qualsiasi contatto o comportamento sessuale non 
consensuale; 
d) il bullismo, il cyberbullismo: aggressioni verbali o fisiche, esclusione sociale, diffamazione 
online; 
e) i comportamenti discriminatori: trattamenti ingiusti basati su etnia, genere, religione, ecc; 
f)  l’abuso dei mezzi di correzione; 
g) l’omissione negligente di assistenza: omissione di intervento causando un danno, 
permettendo che venga causato un danno o creando un pericolo imminente di danno. Può 
consistere anche nel persistente e sistematico disinteresse dei bisogni fisici e/o psicologici 
dell’associato e del tesserato. 
 
 
3.1 - Prevenzione e Gestione dei Rischi 
 
 
E’ onere dell'Associazione strutturarsi in modo tale da dare attuazione alle finalità indicate 
all’art. 1, uniformando i propri comportamenti alle norme di condotta di seguito indicate: 
 
 
I) assicurare un ambiente ispirato a principi di uguaglianza e di tutela della libertà, della 
dignità e dell’inviolabilità della persona: 
 
Durante gli allenamenti settimanali, tutti i praticanti, in special modo i Tecnici, devono 
supportare e agevolare l’integrazione di Associati e Tesserati, sia vecchi che nuovi. 
Le difficoltà o gli impedimenti psico-fisici, emotivi anche temporanei, di un praticante, 
comporta per il tecnico presente l’adeguamento dell’allenamento, così da permettere la 
partecipazione di tutti gli atleti in egual modo. 
 
Considerando che la pratica prevede tecniche marziali a coppie o di gruppo, anche tra generi 
diversi, per evitare che si creino difficoltà legate alle differenze di corporatura, di statura, 
piuttosto che per interazioni accidentali con zone sensibili, è responsabilità del tecnico di 
riferimento avere cura di costituire gruppi di lavoro adeguati e prevedere esercizi alternativi 
che possano consentire ai praticanti di svolgere le attività rimanendo a proprio agio. 
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II) riservare ad ogni Tesserato attenzione, impegno e rispetto, senza distinzioni di età, etnia, 
condizione sociale, opinione politica, convinzione religiosa, genere, orientamento sessuale, 
disabilità e altro: 

Durante gli allenamenti, i Tecnici di riferimento, i praticanti e i dirigenti devono utilizzare un 
linguaggio adeguato e inclusivo. I Tecnici hanno l'obbligo di assicurarsi che nessun atleta crei 
disagio psicofisico o morale agli altri partecipanti, intervenendo immediatamente per 
affrontare e risolvere eventuali problematiche, spiegandone l'inadeguatezza e risolvendo il 
disagio. 

In caso di allenamenti con un numero elevato di partecipanti, è prevista la collaborazione tra 
i Tecnici, suddividendosi equamente per garantire che ogni gruppo di praticanti abbia un 
Tecnico disponibile per supervisionare e supportare l'attività. 

 
III) far svolgere l’attività sportiva nel rispetto dello sviluppo fisico, sportivo ed emotivo 
dell’allievo, tenendo in considerazione anche interessi e bisogni dello stesso: 
 
Durante l’anno sportivo, ogni Tecnico promuove una comunicazione di gruppo e individuale 
con i propri allievi per comprendere come pianificare le attività di allenamento del singolo 
atleta, focalizzandosi sulle sue esigenze e supportandolo nella definizione degli obiettivi. 
Durante gli allenamenti, il Tecnico si rende disponibile ad ascoltare le necessità che possono 
emergere da qualunque praticante. Se necessario, tutti i Tecnici sono tenuti a collaborare e 
supportarsi reciprocamente in situazioni delicate, dove la decisione di un singolo potrebbe 
non essere adeguata. 
 
 
IV) prestare la dovuta attenzione ad eventuali situazioni di disagio anche derivante da disturbi 
dell’alimentazione, percepiti o conosciute anche indirettamente, con particolare attenzione a 
circostanze che riguardino i minori: 

Un principio fondamentale della pratica marziale è la ricerca dell’equilibrio e la conoscenza 
di sé. Questo concetto viene applicato in tutti gli ambiti, promuovendo un ascolto attivo del 
corpo e delle proprie esigenze, insieme a un'alimentazione equilibrata che permetta al corpo 
di essere il più naturale possibile. All'interno dell'Associazione, i Tecnici possono avvalersi 
del supporto di Soci o Tesserati specializzati, che in qualità di nutrizionisti, psicologi, medici 
o personale sanitario, sono a disposizione per fornire informazioni e dare supporto ai 
praticanti. Non viene richiesto in alcun modo un tipo di alimentazione particolare o 
imprudente, bensì una dieta che sia il più sana e naturale possibile. 
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V) segnalare, senza indugio, ogni circostanza di interesse agli esercenti la responsabilità 
genitoriale o tutoria ovvero ai soggetti preposti alla vigilanza: 

I Tecnici, in particolare quelli che lavorano con praticanti minorenni, devono avere una 
sensibilità particolare nei loro confronti. È richiesto un ascolto attento e un’osservazione 
lucida per rilevare eventuali cambiamenti nel comportamento o nell’atteggiamento. In caso 
di minorenni, è necessaria una tempestiva comunicazione con i responsabili dei giovani. 

Se sorge il dubbio che il disagio possa derivare dall’ambiente domestico, il Tecnico deve fare 
riferimento al Responsabile delle Politiche di Safeguarding dell’Associazione e/o del 
Safeguarding Office di OPES APS. 

 
VI) confrontarsi con il Responsabile delle Politiche di Safeguarding nominato 
dall'Associazione ove si abbia il sospetto circa il compimento di condotte rilevanti ai sensi 
del presente documento; 
 
 
VII) attuare idonee iniziative volte al contrasto dei fenomeni di abuso, violenza e 
discriminazione adottando i seguenti comportamenti: 
 

● durante la pratica, evitare i contatti fisici violenti tra atleti e tecnici; 
● sollecitare atleti e tecnici all’uso di un linguaggio appropriato e comunque evitare l’uso 

di espressioni discriminatorie, sessiste, o di matrice razzista; 
● Svolgere le attività sportive negli orari e negli spazi usualmente frequentati. Quando 

ciò non è possibile, ove fosse necessario, fare in modo che sia presente, oltre 
all'istruttore, anche un altro tecnico.  

● Intrattenersi in sedute di allenamento che siano prevalentemente di gruppo e non 
esclusive, per garantire un ambiente sicuro e supervisionato per tutti i partecipanti. 

● Viene richiesto ai tecnici di instaurare tra loro rapporti professionali e rispettosi; 
● Durante le trasferte per stage nazionali, attività sportive come esibizioni o festival, è 

prevista un’organizzazione preventiva che prevede la divisione degli alloggi per 
genere, sesso ed età. Per i praticanti minorenni, è richiesta una speciale autorizzazione, 
preparata ad hoc per ogni occasione, in cui vengono elencate e accettate le soluzioni 
previste per tutelare il minore da possibili situazioni di imbarazzo o disagio. 

● Durante gli allenamenti settimanali, è richiesto che ci siano spazi con spogliatoi 
separati per ragazzi, ragazze e disabili. Qualora ciò non sia possibile, l'Associazione 
stabilisce che abbiano la priorità nell'uso degli spogliatoi e dei bagni i disabili, le 
ragazze e le persone con difficoltà. Una volta liberati, sarà permesso l'uso degli stessi 
ai ragazzi e ai normodotati. 

● Durante gli allenamenti, le trasferte e qualsiasi attività organizzata di gruppo, tecnici e 
atleti sono tenuti a mantenere un comportamento volto alla prevenzione e gestione di 
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atteggiamenti di bullismo, in tutte le sue forme, compreso il cyber-bullismo, anche 
involontario. È richiesta un’attenzione particolare per evitare di urtare la sensibilità o 
nuocere all’equilibrio emotivo di ognuno, indipendentemente da sesso, genere, età, 
religione o conformazione fisica. Qualora sorga anche solo una dinamica assimilabile 
al bullismo, il tecnico è obbligato a intervenire immediatamente per porre fine alla 
situazione, spiegandone le motivazioni ai diretti interessati e, se utile, al gruppo. 

 
 
VIII) prevenire, durante gli allenamenti e in attività sportive organizzate, tutti i 
comportamenti e le condotte sopra descritti con azioni di sensibilizzazione e controllo quali: 

All’inizio, durante e alla fine di ogni anno sportivo, i Tecnici, insieme al Consiglio Direttivo 
e ai Soci, si incontrano per confrontarsi sulle azioni necessarie a sensibilizzare personalmente 
gli istruttori stessi e successivamente, a cascata, gli atleti. 

In primo luogo, si sviluppano una serie di punti comuni per sensibilizzare alle tematiche di 
safeguarding più frequenti. 

In secondo luogo, viene lasciato uno spazio di dialogo in cui ogni Tecnico possa illustrare 
casistiche o criticità emerse durante l’anno appena passato o che prevede di dover gestire in 
base agli atleti che gli faranno riferimento nell’anno a venire. 

Ogni Tecnico, così come il Consiglio Direttivo, qualora lo ritenesse opportuno, può richiedere 
di indire una speciale riunione per mettere in atto un’attività di sensibilizzazione o di speciale 
controllo per una problematica emersa. Fermo restando che, per le situazioni più delicate, la 
segnalazione deve essere fatta al Responsabile delle Politiche di Safeguarding. 

 
IX) spiegare in modo chiaro a coloro che assistono allo svolgimento di allenamenti, 
manifestazioni sportive, di astenersi da apprezzamenti, commenti e valutazioni che non siano 
strettamente inerenti alla prestazione sportiva in quanto potrebbero essere lesivi della dignità, 
del decoro e della sensibilità della persona attraverso: 
 
Organizzazione, a inizio stagione, di riunioni per singola sede di pratica, o per una pluralità 
di sedi, che coinvolgano tutti gli atleti e i genitori nel cui ambito illustrare le politiche di 
salvaguardia che si intendono adottare; prevedere l’irrogazione di provvedimenti sanzionatori 
a carico di coloro che durante gli eventi sportivi tengano un comportamento non adeguato. 
 
 
X) favorire la rappresentanza paritaria di genere, nel rispetto della normativa applicabile; 
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XI) rendere consapevoli i Soci e i Tesserati in ordine ai propri diritti, doveri, obblighi e 
responsabilità adottando le seguenti misure: 
 

● Affissione presso la sede dell’Associazione del modello organizzativo e del codice 
etico adottato e degli eventuali aggiornamenti, integrazioni o modifiche e/o 
pubblicazione dello stesso sulla homepage del sito della società; 

● Affissione presso la sede dell'Associazione e/o pubblicazione sulla homepage del sito 
dell'Associazione del nominativo del Safeguarding nominato dal sodalizio con 
indicazione del recapito telefonico e/o indirizzo e-mail per poterlo contattare; 

● Comunicazione, al momento del tesseramento, agli atleti o ai loro genitori, se 
minorenni, del modello organizzativo e codice etico adottato dall'Associazione, 
nonché comunicazione del nominativo del Safeguarding nominato dall'Associazione; 

● Comunicazione ai tesserati e ai loro genitori, se minorenni, circa le procedure da 
seguire per la segnalazione di comportamenti lesivi al Safeguarding office nominato 
dalla OPES APS; 

● Informazione ai tesserati e ai loro genitori, se minorenni, circa le misure adottate dalla 
società per la prevenzione e il contrasto a comportamenti lesivi; 

 
 
 
Art. 4 – Tutela dei minori - Obblighi  
 
 
L’Associazione adotta il vademecum del Ministero dello Sport “La Tutela dei diritti dei 
minorenni nello Sport”. 
(consultabile sul sito: https://www.sport.governo.it/media/4178/vademecum_battiamo-il-
silenzio.pdf ), rivolto a tutto il personale, ai volontari e ai membri del Consiglio Direttivo su 
cosa si intende per maltrattamenti e abusi, sui potenziali rischi, sulle strategie preventive e sui 
comportamenti da tenere, sui limiti appropriati quando si lavora con i bambini e giovani.  
 
Tutti coloro che in ambito associativo - a prescindere dalla forma del rapporto instaurato - 
svolgono funzioni che comportano contatti diretti e regolari con minori devono fornire copia 
del certificato del casellario giudiziale ai sensi della normativa vigente. 
 
 
4.1 – Coinvolgimento dei Minori e delle Famiglie 
 
 
L'Associazione si impegna a coinvolgere attivamente i minori (bambini, bambine e 
adolescenti) e le loro famiglie o tutor nelle Politiche di Safeguarding attraverso: 
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• Ascolto Attivo: I minori hanno il diritto di essere ascoltati e di esprimere le proprie 
opinioni su questioni che li riguardano. 

• Educazione e Sensibilizzazione: Vengono organizzati incontri informativi per famiglie 
o tutor e minori sulle misure di tutela adottate. 

• Feedback e Collaborazione: Le famiglie sono incoraggiate a fornire feedback e a 
collaborare nell'attuazione delle politiche di Safeguarding. 

 
 
 
Art. 5 – Responsabile delle politiche di salvaguardia nominato dalla società 
 
 
1.Allo scopo di prevenire e contrastare ogni tipo di abuso, violenza e discriminazione sui 
Tesserati nonché per garantire la protezione dell’integrità fisica e morale degli sportivi, anche 
ai sensi dell’art.33, comma 6, del D.lgs. n. 36/2021, l’Associazione nomina un Responsabile 
contro abusi, violenze e discriminazioni e lo comunica alla OPES APS secondo la procedura 
indicata ai sensi dell’art.8 del “Regolamento Safeguarding per la prevenzione e il contrasto 
ad abusi, violenze e discriminazioni sui tesserati” adottato dall’OPES Italia APS. 
 
2.Il Responsabile contro abusi, violenze e discriminazioni dovrà essere prescelto tra i tesserati 
di comprovata moralità e competenza in possesso dei seguenti requisiti: 
 
a. essere regolarmente tesserato alla OPES APS; 
 
b. non aver riportato condanne penali anche non passate in giudicato per i seguenti reati: art 
600-bis(prostituzione minorile); 600-ter (pornografia minorile), 600-quater (detenzione o 
accesso a materialepornografico), 600- quater.1 (Pornografia virtuale), 600-quinquies 
(iniziative turistiche volte allosfruttamento della prostituzione minorile), 604-bis (propaganda 
e istigazione a delinquere per motividiscriminazione etnica e religiosa), 604-ter, (circostanze 
aggravanti) 609-bis (violenza sessuale) ,609-ter (circostanze aggravanti), 609-quater (atti 
sessuali con minorenne), 609-quinquies (corruzionedi minorenne), 609-octies (violenza 
sessuale di gruppo), 609- undecies (adescamento di minorenni). 
 
c. non aver riportato nell’ultimo decennio, salva riabilitazione, squalifiche o inibizioni 
sportive definitive complessivamente superiori ad un anno, da parte delle FSN, delle DSA, 
degli EPS e del CONI o di organismi sportivi internazionali riconosciuti;  
 
d. aver seguito i corsi di aggiornamento previsti dalla OPES APS e/o essere in possesso dei 
titoli abilitativi eventualmente previsti dai regolamenti federali.  
 
3. La nomina del Responsabile è adeguatamente resa pubblica mediante immediata affissione 
presso la sede e pubblicazione sulla rispettiva homepage del sito internet della società e 
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inserita nel sistema gestionale federale, secondo le procedure previste dalla regolamentazione 
federale. 
 
4. Il Responsabile dura in carica un anno e può essere riconfermato. 
 
5. In caso di cessazione del ruolo di Responsabile contro abusi, violenze e discriminazioni, 
per dimissioni o per altro motivo, il sodalizio provvede entro 30 giorni alla nomina di un 
nuovo Responsabile inserendola nel sistema gestionale federale, secondo le procedure 
previste dalla regolamentazione federale. 
 
6. La nomina di Responsabile contro abusi, violenze e discriminazioni può essere revocata 
ancora prima della scadenza del termine per gravi irregolarità di gestione o di funzionamento, 
ovvero per il venir meno dei requisiti necessari alla sua nomina, con provvedimento motivato 
dell’organo preposto del sodalizio. Della revoca e delle motivazioni è data tempestiva notizia 
al Safeguarding Officer della OPES APS. Il sodalizio provvede alla sostituzione con le 
modalità di cui al precedente comma.  
 
7. Il Responsabile è tenuto a:  
 
a)  promuovere la corretta applicazione del Regolamento per la prevenzione e il contrasto ad 
abusi, violenze e discriminazioni sui Tesserati della OPES APS nell’ambito 
dell’Associazione, nonché l’osservanza e l’aggiornamento dei Modelli organizzativi e di 
controllo dell’attività sportiva e dei Codici di condotta adottati dagli stessi;  
b) adottare le opportune iniziative, anche con carattere d’urgenza, per prevenire e contrastare 
nell’ambito del proprio sodalizio ogni forma di abuso, violenza e discriminazione nonché 
ogni iniziativa di sensibilizzazione che ritiene utile e opportuna; 
c)  segnalare al Safeguarding Office della OPES APS eventuali condotte rilevanti e fornire 
allo stesso ogni informazione o documentazione richiesta; 
d)  rispettare gli obblighi di riservatezza imposti dai Regolamenti OPES APS; 
e)  formulare al Consiglio Direttivo le proposte di aggiornamento dei Modelli organizzativi e 
di controllo dell’attività sportiva e dei Codici di condotta, tenendo conto delle caratteristiche 
del sodalizio; 
f)  valutare annualmente l’adeguatezza dei modelli organizzativi e di controllo dell’attività 
sportiva e dei codici di condotta nell’ambito del proprio sodalizio, eventualmente sviluppando 
e attuando sulla base di tale valutazione un piano d’azione al fine risolvere le criticità 
riscontrate; 
g)  partecipare all’attività obbligatoria formativa organizzata dalla OPES APS. 
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Art. 6 – Contrasto dei comportamenti lesivi e dovere di segnalazione 
 
 
1) Per il contrasto dei comportamenti lesivi si prevede tra l’altro: 
 
a) adeguati provvedimenti di quick-response, in ambito endoassociativo, da adottare in caso 
di presunti comportamenti lesivi; 
b) adeguati provvedimenti, in ambito endoassociativo, per ogni altra violazione delle 
disposizioni e dei protocolli di cui al modello stesso; 
c) la promozione di buone pratiche e adeguati strumenti di early warning, al fine di favorire 
l’emersione di comportamenti lesivi, o evitare eventuali comportamenti strumentali; 
d) la predisposizione, in ambito sociale, di un sistema affidabile e sicuro di segnalazione di 
comportamenti lesivi, che garantisca tra l’altro la riservatezza delle segnalazioni nonché la 
tempestiva ed efficace gestione delle stesse; 
e) l’adozione di apposite misure che prevengano qualsivoglia forma di vittimizzazione 
secondaria dei tesserati che abbiano in buona fede: 
- presentato una denuncia o una segnalazione; 
- manifestato l’intenzione di presentare una denuncia o una segnalazione; 
- assistito o sostenuto un altro tesserato nel presentare una denuncia o una segnalazione; 
- reso testimonianza in procedimenti in materia di abusi, violenze o discriminazioni; 
- intrapreso qualsiasi altra azione o iniziativa relativa o inerente alle politiche di   
safeguarding; 
- l’adozione di apposite misure e iniziative che sanzionino abusi di segnalazioni 
manifestamente infondate o effettuate in mala fede.  
 
In ogni caso i provvedimenti di cui alle lett. a) e b) devono rispettare il principio di 
proporzionalità, tenendo in particolare considerazione la natura e la gravità delle violazioni, 
il numero di violazioni ovvero qualsiasi altra circostanza rilevante (quali la minore età, le 
condizioni o menomazioni psico-fisiche della vittima), ferme restando le procedure e le 
sanzioni previste dall’ordinamento dell’Ente di affiliazione. 
 
2. Per il dovere di segnalazione chiunque sospetti o venga a conoscenza di comportamenti 
rilevanti come individuati dal Regolamento e dalle linee guida predisposte dalla OPES APS 
e nel presente documento integralmente richiamate, è tenuto a darne immediata 
comunicazione al Safeguarding Office della OPES APS, anche per il tramite del Safeguarding 
Officer nominato dall’Associazione. 
- Chi può fare una segnalazione? I tesserati, un genitore, un familiare, un membro del 
personale, un volontario, un membro del Consiglio Direttivo, i partner, i collaboratori. 
- Come fare una segnalazione? Con documento scritto, una mail, una lettera e ogni altra valida 
modalità scritta. L’email al quale fare le segnalazioni è: 
responsabile.safeguarding@9armonie.net 
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- A chi segnalare? Al Responsabile o alla direzione dell’Associazione, nonché al 
Responsabile Nazionale Safeguarding OPES Italia APS come da Regolamento Safeguarding. 
Nel momento della segnalazione scatta la procedura di gestione dei casi. 
 
 
 
Art. 7 – Diffusione ed attuazione 
 
 
1. L’Associazione, anche avvalendosi del supporto del Responsabile delle politiche di 
Safeguarding, si impegna alla pubblicazione e alla capillare diffusione del presente 
documento e del Codice di condotta a tutela dei minori per la prevenzione delle molestie, 
della violenza di genere e di ogni altra condizione di discriminazione tra i propri Soci e 
Tesserati e i propri volontari che, a qualsiasi titolo e ruolo, siano coinvolti nell’attività 
sportiva, alla messa a disposizione di ogni possibile strumento che ne favorisca la piena 
applicazione, allo svolgimento di verifiche in ordine ad ogni notizia di violazione delle norme 
nonché alla condivisione di materiale informativo finalizzato alla sensibilizzazione su e alla 
prevenzione dei disturbi alimentari negli sportivi. 
 
2. Il presente documento è pubblicato sul sito internet del sodalizio, se nella sua 
disponibilità, e/o affisso presso la sede dello stesso ed è portato a conoscenza di tutti i 
collaboratori, qualunque sia il motivo della collaborazione, al momento in cui si instaura il 
rapporto con l’Associazione. 
 
 
 
Art. 8 – Sistema disciplinare e meccanismi sanzionatori 
 
 
 
Sarà possibile prevedere che, pur restando impregiudicata l’applicazione delle sanzioni 
previste dai Regolamenti OPES APS, a carico di tutti coloro che sono assoggettati, ai sensi 
delle previsioni di cui all’art. 2, tra le categorie tenute all’osservanza delle disposizioni 
contenute nel presente documento e che pongano in essere comportamenti contrari a quanto 
ivi indicato, possono essere irrogate sanzioni da modulare in base alla gravità del 
comportamento tenuto, dovranno essere proporzionate alla gravità della violazione e verranno 
applicate in modo equo e trasparente. Le sanzioni comminabili sono diversificate in ragione 
della natura del rapporto giuridico intercorrente tra l’autore della violazione e l’Associazione, 
nonché del rilievo e gravità della violazione commessa e del ruolo e responsabilità dell’autore. 
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A titolo esemplificativo e non esaustivo, i comportamenti sanzionabili possono essere 
ricondotti a: 
- mancata attuazione delle misure indicate nel Modello e della documentazione che ne 
costituisce parte integrante (es. Codice di condotta a tutela dei minori e per la prevenzione 
delle molestie, della violenza di genere e di ogni altra condizione di discriminazione); 
- violazione delle misure indicate nel presente modello e della documentazione che ne 
costituisce parte integrante (es. Codice di condotta a tutela dei minori e per la prevenzione 
delle molestie, della violenza di genere e di ogni altra condizione di discriminazione), tale da 
compromettere il rapporto di fiducia tra l’autore e l’Associazione in quanto preordinata in 
modo univoco a commettere un reato; 
- violazione delle misure poste a tutela del segnalante; 
- effettuazione con dolo o colpa grave di segnalazioni che si rivelano infondate; 
- violazione degli obblighi di informazione nei confronti dell’Associazione; 
- violazione delle disposizioni concernenti le attività di informazione, formazione e diffusione 
nei confronti dei destinatari del presente modello; 
- atti di ritorsione o discriminatori, diretti o indiretti, nei confronti del segnalante per motivi 
collegati, direttamente o indirettamente, alla segnalazione; 
- mancata applicazione del presente sistema disciplinare. 
 
 
8.1 Sanzioni nei confronti dei collaboratori retribuiti 
 
 
I comportamenti tenuti dai collaboratori retribuiti in violazione delle disposizioni del presente 
modello, inclusa la violazione degli obblighi di informazione nei confronti della Sezione, e 
della documentazione che ne costituisce parte integrante (es. Codice di condotta a tutela dei 
minori e per la prevenzione delle molestie, della violenza di genere e di ogni altra condizione 
di discriminazione) sono definiti illeciti disciplinari. 
 
Nei confronti dei collaboratori retribuiti, possono essere comminate le seguenti sanzioni, che 
devono essere commisurate alla natura e gravità della violazione commessa: 
- richiamo verbale per mancanze lievi; 
- ammonizione scritta nei casi di recidiva delle infrazioni; 
- sanzione in misura non eccedente l’importo di una metà del compenso previsto; 
- sospensione dalla retribuzione, ove prevista, e dal servizio per un massimo di giorni 30; 
- risoluzione del contratto e, in caso di collaboratore socio dell’Associazione, radiazione dello 
stesso.  
 
Ai fini del precedente punto qui di seguito si forniscono dettagliatamente le azioni da 
intraprendere: 
1. incorre nel provvedimento disciplinare del richiamo verbale per le mancanze lievi il 
collaboratore che violi, per mera negligenza, le procedure previste da questo modello di 
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gestione e di controllo predisposto dall’Associazione, il Codice di condotta a tutela dei minori 
e per la prevenzione delle molestie, della violenza di genere e di ogni altra condizione di 
discriminazione o adotti, nello svolgimento di attività sensibili, un comportamento non 
conforme alle prescrizioni contenute nel presente modello, qualora la violazione non abbia 
rilevanza esterna; 
2. incorre nel provvedimento disciplinare dell’ammonizione scritta il collaboratore che 
durante l’anno, commetta infrazioni per le quali è applicabile il richiamo verbale e/o violi, per 
mera negligenza, le procedure, le prescrizioni del Codice di condotta a tutela dei minori e per 
la prevenzione delle molestie, della violenza di genere e di ogni altra condizione di 
discriminazione o adotti, nello svolgimento di attività nelle aree a rischio, un comportamento 
non conforme alle prescrizioni contenute nel presente modello, qualora la violazione abbia 
rilevanza esterna; 
3. incorre nel provvedimento disciplinare della sanzione, non eccedente l’importo di una metà 
del compenso previsto il collaboratore che risulti recidivo, durante l’anno, nella commissione 
di infrazioni in presenza di circostanze aggravanti, leda l’efficacia del presente modello con 
comportamenti quali: 
- l’inosservanza dell’obbligo di informativa al Responsabile contro abusi, violenze e 
discriminazioni; 
- l’effettuazione, con colpa grave, di false o infondate segnalazioni inerenti alle violazioni del 
Modello o del Codice di condotta a tutela dei minori e per la prevenzione delle molestie, della 
violenza di genere e di ogni altra condizione di discriminazione; 
- la violazione delle misure adottate dall’Associazione volte a garantire la tutela dell’identità 
del segnalante; 
- la reiterata inosservanza degli adempimenti previsti dalle prescrizioni indicate nel presente 
modello, nell’ipotesi in cui riguardino un procedimento o rapporto in cui è parte la Pubblica 
Amministrazione (ivi comprese le Autorità Sportive); 
4. incorre nel provvedimento disciplinare della sospensione dalla retribuzione e dal servizio 
per un massimo di 30 giorni il collaboratore, che risulti recidivo, durante l’anno, nella 
commissione di infrazioni per le quali è applicabile la multa non eccedente l’importo di una 
metà del compenso previsto e/o effettui, con dolo, false o infondate segnalazioni inerenti alle 
violazioni del Modello e del Codice di condotta a tutela dei minori e per la prevenzione delle 
molestie, della violenza di genere e di ogni altra condizione di discriminazione e/o violi le 
misure adottate dall’Associazione volte a garantire la tutela dell’identità del segnalante così 
da generare atteggiamenti ritorsivi o qualsiasi altra forma di discriminazione o penalizzazione 
nei confronti di esso. 
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8.2 Sanzioni nei confronti dei volontari 
 
 
Nei confronti dei volontari dell’Associazione, possono essere comminate le seguenti sanzioni, 
che devono essere commisurate alla natura e gravità della violazione commessa: 
- richiamo verbale per negligenza lieve; 
- ammonizione scritta nei casi di recidiva delle infrazioni di cui al precedente punto; 
- allontanamento dalle strutture di allenamento e gara per un periodo non superiore a 30 
giorni; 
- allontanamento dalle strutture di allenamento e manifestazioni per un periodo non superiore 
a 1 anno; 
- rescissione del rapporto di volontariato e, in caso di volontario socio dell’Associazione, 
radiazione dello stesso. 
 
Ai fini del precedente punto si rimanda al precedente paragrafo 8.1 “Sanzioni nei confronti 
dei collaboratori retribuiti”. 
 
 
8.3 Sanzioni nei confronti dei frequentatori a qualsiasi titolo 
 
 
Quanto contenuto nei due paragrafi che precedono è riferibile, laddove concretamente 
applicabile, a tutti i frequentatori della struttura sportiva. 
Resta inteso che i detti soggetti saranno soggetti alle sanzioni della sospensione temporanea 
o dell’allontanamento definitivo a seconda della gravità delle infrazioni commesso, senza 
possibilità di rimborso di quote eventualmente versate a qualsiasi titolo. 
Ai fini del precedente punto si rimanda al precedente paragrafo 8.1 “Sanzioni nei confronti 
dei collaboratori retribuiti”. 
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Art. 9 – Norme finali 
 
 
1. Il presente documento è aggiornato dall’organo direttivo della Associazione con 
cadenza almeno quadriennale e ogni qual volta necessario al fine di recepire le eventuali 
ulteriori disposizioni emanate dalla Giunta Nazionale del CONI, eventuali modifiche e 
integrazioni dei Principi Fondamentali approvati dall’Osservatorio Permanente del CONI per 
le politiche di safeguarding ovvero le sue raccomandazioni nonché eventuali modifiche e 
integrazioni delle disposizioni della OPES APS. 
2. Eventuali proposte di modifiche al presente documento dovranno essere sottoposte ed 
approvate dall’organo preposto dell’Associazione. 
3.     Il presente Regolamento, approvato dall’organo direttivo, entra in vigore il giorno 
successivo alla sua pubblicazione. 
 
 
Seconda approvazione, 26/08/2024 
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